	POSLOVNI PLAN

	-Naziv poslovne ideje-


Osnovni podaci o podnosiocu prijave

	Ime i Prezime
	

	JMBG
	

	Adresa
	

	Telefon
	

	E-mail
	

	Zanimanje
	

	Formalno obrazovanje
	

	Relevantno znanje i iskustvo
	


	Sažetak poslovnog plana

	

	

	Predstavite se. Ukratko opišite Vaše proizvode/usluge. Zašto želite započeti ovaj posao? Šta su Vaša očekivanja? Ko će kupiti Vaš proizvod/uslugu? Da li Vaša poslovna ideja ima potencijal? Zašto smatrate da Vaša ideja može postići uspjeh?

Savjet: Sažetak poslovnog plana napišite na kraju, odnosno nakon što ispunite ostala poglavlja poslovnog plana.

Napomena: Maksimalno jedna stranica A4 formata

	Opis proizvoda/usluge

	

	

	Opišite Vaš proizvod/uslugu i opišite koju će vrijednost stvoriti za klijente. Je li vaš proizvod/usluga nov na tržištu? Da li već postoje slični proizvodi/usluge? Zašto je Vaš proizvod/usluga drugačiji od drugih? Kako ćete proizvesti Vaše proizvode/usluge? 

Napomena: Maksimalno jedna stranica A4 formata

	Tehničko – tehnološki proces

	

	

	Kako se odvija proces proizvodnje ili pružanja usluga? Koje sirovine/materijali i oprema su Vam potrebni? Koji su kapaciteti opreme, koje su norme u proizvodnji. (Ovdje navedite sve podatke koje ćete koristiti kao ulazne podatke u finansijskoj analizi, kod proračuna prihoda i troškova) 

Napomena: Maksimalno pola stranice A4 formata


	Tržište i kupci
	

	
	

	

	Ko su Vaši klijenti? Kojem profilu kupaca su namjenjeni Vaši proizvodi/usluge? Zašto će oni kupovati vaš proizvod/uslugu? Koliko je veliko Vaše tržište? Koliko imate potencijalnih kupaca? Navesti procenat ukupnog tržišta koji smatrate da će te zauzeti i objasniti kako ste došli do tog procenta. Ovde je potrebno navesti broj potencijalnih kupaca koji su zainteresovani za Vaš proizvod i objasniti kako ste došli do tog broja

Napomena: Maksimalno jedna stranica A4 formata

	Dobavljači
	

	
	

	

	Koje sirovine/materijali i oprema su Vam potrebni? Kako ćete nabaviti materijale i opremu potrebne za Vaš proizvod/uslugu? Ko su vaši dobavljači? Da li postoje dostupni dobavljači u BiH ili je potrebno uvoziti materijale i opremu?

Napomena: Maksimalno pola stranice A4 formata


	Konkurencija
	

	
	

	

	Ko su Vaši konkurenti? Kakvi su njihovi proizvodi? Uporedite kvalitet i cijenu proizvoda konkurenta sa vašim proizvodom. U čemu mislite da ćete biti bolji od konkurencije? 

Napomena: Maksimalno pola stranice A4 formata


Swot analiza

	Jake strane
	Slabe strane

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	Prilike
	Prijetnje

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	SWOT analiza treba da sadrži odgovore na sljedeća pitanja: Koje su prednosti i nedostaci Vaše buduće kompanije (unutrašnji faktori)? Koje su šanse i prijetnje Vašoj budućoj kompaniji (spoljni faktori)?


	Marketing i prodaja
	

	
	

	

	Kako će Vaši klijenti saznati za Vaš proizvod/uslugu? Koje ćete instrumente/sredstva upotrijebiti da dođete do Vaših klijenata? (promocija, mediji, reklame, panoi, itd.)

Ko će vršiti stvarnu prodaju proizvoda? Hoćete li prodavati i vršiti dostavu direktno do kupca? Ili ćete koristiti trgovce na malo ili na veliko?

Napomena: Maksimalno pola stranice A4 formata

	Organizaciona struktura 

	

	

	Hoćete li pokrenuti biznis sami ili ćete raditi sa drugima? Koja će biti Vaša uloga u biznisu? Ako imate članove tima, šta će biti njihova uloga?  Objasnite kako ćete ovaj biznis napraviti uspješnim. Koja vrsta stručnosti i vještina je potrebna za biznis? Kako ćete dobiti ovu ekspertizu i vještine? Da li ćete trebati zaposliti ljude sa adekvatnom ekspertizom da bi učinili Vaš biznis uspješnim?

Napomena: Maksimalno pola stranice A4 formata


FINANSIJSKI PLAN

Struktura investicije

Navedite šta vam je od osnovnih i obrtnih sredstava potrebno za započinjanje poslovanja.

	Osnovna sredstva (Zemljište, građevinski objekti, oprema, alat i inventar)
	

	
	

	r.b.
	Opis
	Količina
	Cijena po jedinici
	Ukupan iznos 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Ukupna vrijednost osnovnih sredstava
	
	
	


	Obrtna sredstva (Repromaterijal-sirovina, refinansiranje duga, itd. )
	

	
	

	r.b.
	Opis
	Količina
	Cijena po jedinici
	Ukupan iznos 

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Ukupna vrijednost osnovnih sredstava
	
	
	


Izvori finansiranja

Navedite iz kojih izvora ćete obezbjediti neophodna osnovna i obrtna sredstva

	

	Stavke
	Iznos
	Izvori finansiranja

	
	
	Kredit
	Vlastita sred.
	Ostalo
	Učešće (%)

	Osnovna sredstva:
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Obrtna sredstva:
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


Plan rashoda

	Troškovi materijala (na godišnjem nivou)

	
	
	
	
	

	r.b.
	Opis
	Količina
	Cijena po jedinici
	Ukupan iznos

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Ukupni troškovi
	
	
	


	Troškovi proizvodnih usluga (troškovi vezani za spoljne usluge u proizvodnji - na godišnjem nivou)

	
	
	

	r.b.
	Opis
	Iznos (u KM)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Ukupni troškovi
	


	Amortizacija 

	
	
	
	
	

	r.b.
	Opis
	Vrijednost

(u KM)
	Vijek trajanja

(u god.)
	Godišnja amortizacija

(Vrijednost/vijek traj.)

	
	Građevinski objekat
	
	
	

	
	Oprema
	
	
	

	
	Alat i inventar
	
	
	

	Ukupno
	
	
	


	Troškovi plata i poreza i doprinosa (na godišnjem nivou)

	
	
	

	r.b.
	Radno mjesto
	Broj radnika
	Bruto plata
	Porezi i doprinosi

(31.5% od bruto plate)
	Neto plata

	
	I
	II
	III
	VI=III*31.5%
	V=III-VI

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Ukupni troškovi
	
	
	
	

	Ostali troškovi (na godišnjem nivou)

	
	
	

	r.b.
	Opis
	Iznos (u KM)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	Ukupni troškovi
	


Plan prodaje i prihoda

	Planirana prodaja (za godinu početka Projekta)

	
	
	
	

	Proizvodi
	Količina
	Cijena proizvoda
	Prihod od prodaje

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Ukupno:
	


	Planirana prodaja po godinama (količina)

	
	
	
	

	Proizvodi
	I godina
	II godina
	III godina

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


	Planirani prihodi po godinama

	
	
	
	

	Prihodi
	I godina
	II godina
	III godina

	Od prodaje proizvoda
	
	
	

	Ostali planirani prihodi
	
	
	

	Ukupno
	
	
	


Planirani bilans uspjeha

	

	Planirane stavke bilansa uspjeha
	Godine trajanja projekta

	
	I godina
	II godina
	III godina

	
	
	
	

	Prihodi od prodaje
	
	
	

	Ostali prihodi
	
	
	

	Ukupni prihodi
	
	
	

	
	
	
	

	Troškovi materijala
	
	
	

	Troškovi proizvodnih usluga
	
	
	

	Amortizacija
	
	
	

	Neto plate
	
	
	

	Porezi i doprinosi
	
	
	

	Ostali troškovi
	
	
	

	Kamata
	
	
	

	Ukupni rashodi
	
	
	

	BRUTO DOBIT
	
	
	

	Porez na dobit 10%
	
	
	

	NETO DOBIT
	
	
	

	
	
	
	

	Učešće neto dobiti u prihodu= Neto dobit/Prihod*100
	
	
	

	Prinos na uložena sredstva=Ukupna sredstva/Neto dobit*100 
	
	
	

	Koeficijent efikasnosti=Ukupan prihod/Ukupan rashod
	
	
	


Planirani tok gotovine

	
	
	
	

	Planirane stavke toka gotovine
	Godine trajanja projekta

	
	I godina
	II godina
	III godina

	A. UKUPNI PRIMICI
	
	
	

	Priliv od kupaca
	
	
	

	Vlastita sredstva- vlasnika
	
	
	

	Kreditni prilivi
	
	
	

	Priliv od prodaje nekretnine, opreme
	
	
	

	Ostali prilivi
	
	
	

	
	
	
	

	B. UKUPNI ODLIVI
	
	
	

	Troškovi sirovina
	
	
	

	Troškovi proizvodnih usluga
	
	
	

	Neto plate
	
	
	

	Porezi i doprinosi
	
	
	

	Ostali troškovi
	
	
	

	Kamata
	
	
	

	Ulaganja u obrtna sredstva
	
	
	

	Ulaganja u osnovna sredstva
	
	
	

	
	
	
	

	C. NETO PRIMICI (A-B)
	
	
	

	D. Gotovina na početku perioda
	
	
	

	E. GOTOVINA NA KRAJU OBRAČ. PERIODA (C+D)
	
	
	

	Kumulativ primici
	
	
	


